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2 Em seus traços mais gerais o toyotismo pode ser entendido como uma forma de organização do trabalho que 
nasce, a partir da fábrica Toyota no Japão e que se expandiu pelo ocidente capitalista. Características básicas: 1) 
Produção muito vinculada á demanda; 2)ela é variada e bastante homogênea; 3) fundamenta-se no trabalho 
operário em equipe, com multivariedade de funções ; 4) tem como princípio o just in time, o melhor aproveitamento 
possível do tempo de produção e funciona segundo o sistema de kanban, placas ou senhas de comando para 
reposição de peças e de estoque (ANTUNES, 2001, p.21).  
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3 (...) previsto nos artigos 201 Inciso IV e 239 da Constituição Federal de 1988, que determina a criação de um 
fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) (CASTIONI, 2013, p.28) 
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4 A participação dos trabalhadores se dava pelos recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador e nas comissões 
de trabalho/emprego (CUNHA, 2000, P. 234) 
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5 Pode ser encontrado em Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005, p.2) 
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6 Ver Brasil, MEC (2005 apud FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005, p. 2). 
7 Encontra-se em Ramos (2005 apud FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005, p.3)  
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3. ,%2'"-$!&09$' ."2&"'5 

 
8 SENAI, SENAC, SESI. 
9 Período em que alguns interlocutores que defendiam a tese do apagão faziam uma análise socioeconômica do 
País de perdas na competitividade e produtividade no mercado de trabalho, a causa seria o déficit na força de 
trabalho qualificada, os empresários estavam tendo dificuldade para encontrar mão de obra qualificada e isto devia-
se às dificuldades de acesso à educação pela  massa de trabalhadores (ver Gawryszewski, 2016).  
10 Sobre estes programas ver Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005, p. 5-8) 
11 Instituído pela Lei 12.513/2011 
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